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1. Структура ДОО. 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

детский сад №3 «Малышок».  

Согласно Устава управление деятельностью МБДОУ детский сад № 3 

"Малышок" осуществляется в соответствии с действующим 

законодательством Российской Федерации на принципах демократичности, 

открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и 

здоровья ребенка, свободного развития личности, на принципах 

единоначалия и самоуправления. Система управления направлена на 

создание педагогических условий эффективного достижения конечных 

целей. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы 

наделены правами, обязанностями и ответственность за эффективное  

выполнение функций. В соответствии с основными задачами в учреждении 

выстраивается следующая  структура управления образовательной 

организацией: 

Первый уровень структуры:-  уровень учредителя. Учредитель в 

соответствии с возложенными  на него задачами осуществляет следующие 

основные функции: утверждает Устав МБДОУ, заключает договор с 

МБДОУ, определяющий взаимоотношения между Учредителем и МБДОУ, 

осуществляет за счет средств муниципального бюджета финансирование 

деятельности дошкольного учреждения. 

Учредитель и Собственник имущества учреждения:  муниципальное 

образование Тверской области «Краснохолмский  муниципальный округ», в 

лице Администрации Краснохолмского  муниципального округа. 

Юридический и фактический адрес Учредителя:   171660, Тверская область, 

г. Красный Холм, пл. Карла Маркса д.10.     сайт http://www.krholm.ru 

Функции и полномочия Учредителя выполняет Отдел образования 

Администрации Краснохолмского муниципального округа Тверской области. 

Юридический и фактический адрес отдела образования: 171660, Тверская 

обл., г.Красный Холм, ул.Калинина, д.47 

http://www.krholm.ru/


Сайт: http://krhroo.ucoz.ru/ e-mail: krhroo@yandex.ru 

 

Контактный телефон: 8(48237)22-247, факс (48237)22-425 

Заведующая ОО:  Шадеркова Наталья Викторовна 

Второй уровень структуры: - заведующий. Заведующий МБДОУ 

определяет совместно с педагогическим советом стратегию развития 

МБДОУ, координирует и направляет работу коллектива по всем 

направлениям его деятельности, представляет  интересы в государственных и 

общественных инстанциях. Несет персональную ответственность за 

организацию деятельности учреждения, создает благоприятные условия для 

развития учреждения. 

Третий уровень структуры: - традиционные субъекты управления: совет 

учреждения; общее собрание трудового коллектива; педагогический совет; 

родительский комитет. 

Совет Учреждения  является коллективным органом самоуправления, 

осуществляющим в соответствии  с уставом образовательного учреждения 

решение отдельных вопросов, относящихся к компетенции учреждения. 

Общее собрание трудового коллектива имеет право участвовать в 

управлении МБДОУ; выходить с предложениями и заявлениями на 

учредителя, в органы муниципальной и государственной власти, в 

общественные организации. 

Педагогический совет – коллегиальный орган, объединяющий 

педагогических работников, созданный в целях развития и совершенства 

учебно-воспитательного процесса, повышения педагогического мастерства и 

творческого роста педагогов. 

Педагогический совет определяет: 

определяет направление образовательной и оздоровительной деятельности 

Учреждения; 

рассматривает и рекомендует к утверждению образовательную программу 

Учреждения, учебные планы; 



утверждает рабочие программы ; 

принимает годовой план работы Учреждения и отчёт о его выполнении; 

рассматривает и утверждает методические направления работы с детьми в  

различных группах, а также другие вопросы содержания, методов и форм 

образовательного процесса, планирования образовательной деятельности; 

организует выявление, обобщение, распространение, внедрение 

педагогического опыта; 

утверждает состав творческих групп по организации инновационной 

деятельности Учреждения; 

способствует внедрению в образовательный процесс современных 

мультимедийных средств и информационных технологий; 

заслушивает отчеты ответственных лиц о результатах контрольных 

мероприятий по организации образовательной деятельности, мониторингу 

качества образования; 

рассматривает вопросы организации дополнительных образовательных (в 

том числе платных) услуг; 

рассматривает и рекомендует к утверждению программу развития 

Учреждения; 

рассматривает вопросы повышения квалификации и переподготовки кадров; 

организует работу методических объединений, педагогические чтения и т.п. 

заслушивает отчет Заведующего о создании условий для реализации 

образовательных программ, отчёты отдельных работников 

Родительский комитет  - орган самоуправления ДОУ. Действует в целях 

развития, воспитания и совершенствования образовательного процесса. В 

состав родительского комитета входит по одному представителю от каждой 

группы учреждения: 

*организует работу с родителями (законными представителями) 

воспитанников по разъяснению их прав и обязанностей, значения 

всестороннего воспитания ребенка в семье, взаимодействия семьи и 

Учреждения  по вопросам обучения и воспитания детей; 



*содействует администрации и педагогическому коллективу Учреждения в 

совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, 

охраны жизни и здоровья, свободного и гармоничного развития личности 

каждого ребенка; 

*организует совместно с администрацией Учреждения проведение общих 

родительских собраний, культурно-массовых  и спортивных мероприятий; 

содействует участникам образовательного процесса в защите законных прав 

и интересов воспитанников; 

*заслушивает отчеты заведующего и педагогов Учреждения по вопросам 

организации образовательного процесса, присмотра и ухода за детьми, их 

оздоровления; 

*иные функции по содействию Учреждению в решении его уставных задач. 

 

 



2. Данные ДОО (адрес, телефоны, ИНН и т.д.) 

 

 

3. Данные руководителя 

 

Заведующий МБДОУ детский сад №3 "Малышок" -  Писанова Анна 

Сергеевна 

Контактные данные: тел.(48237)22514. 

электронная почта: kr.holm.malyshok@yandex.ru 

 

Полное наименование Муниципальное бюджетное дошкольное 

образовательное учреждение детский сад № 3 

«Малышок» 

Сокращенное наименование МБДОУ детский сад № 3 «Малышок» 

Юридический адрес  171660, Тверская область, г. Красный Холм, ул. 

Садовая д. 36 

Фактический (почтовый) 

адрес 

 171660, Тверская область, г. Красный Холм, ул. 

Садовая д. 36 

Заведующий (ФИО) Писанова Анна Сергеевна 

Действующий на основании Устава 

ИКЗ п.4 

ИКЗ п.5 

243692800284469280100100030000000244 

243692800284469280100100060000000000 

Телефон/Факс 8-48-237-22-514 

ОГРН 1026901540566 

ИНН 6928002844 

КПП 692801001 

ОКПО 47035810 

ОКАТО 28232501000 

ОКТМО 28532000001 

ОКОГУ 4210007 

ОКФС 14 

ОКОПФ 75403 

ОКВЭД 85.11 Образование дошкольное 

БИК ТОФК 012809106 

к/сч 03234643285320003600 

ЕКС 40102810545370000029 

л/сч 20475К02180 

Наименование банка ОТДЕЛЕНИЕ ТВЕРЬ БАНКА РОССИИ//УФК по 

Тверской области г. Тверь 



4. Кадровый состав 

 В детском саду работает 4 педагога, из них  среднее профессиональное 

образование имеют – 4 человека (100 %).  

 Три педага имеют первую квалификационную категорию. Один педагог 

прошел аттестацию на соответствие занимаемой должности. 100 % педагогов 

имеют курсы повышения квалификации, два  из них прошли в этом учебном 

году, все педагоги имеют обучение по оказанию первой медицинской 

помощи. 

Щукина Ольга Николаевна воспитатель  

Образование: среднее  профессиональное, Краснохолмский  

сельскохозяйственный техникум. Квалификация - Бухгалтер. Специальность 

- экономика, бухгалтерский учёт и контроль, анализ хозяйственной 

деятельности. Общий стаж работы 36 года, стаж педагогической работы 

32 лет, в данном учреждении 24 года. Категория - первая. Награждена 

Почетной грамотой Отдела образования Администрации Краснохолмского 

муниципального округа 2024 г., Почетной грамотой Главы Краснохолмского 

района, Благодарностью Министерства Образования Тверской области, 

Почетной грамотой губернатора Тверской области.  

Курсы повышения квалификации:  2020 г. - "Технологии активного обучения 

и практика в дополнительном образовании". 2021  - "Проектирование 

развивающей ППС для детей раннего и  дошкольного возраста в условиях 

ФГОС".  2023 г. -  "Экспертная оценка профессиональной деятельности 

педагогических работников Тверской области". 2023 г. - "Основы реализации 

дополнительного образования детей в дошкольной образовательной 

организации ( познавательное, художественно- эстетическое, физическое, 

речевое, социально-коммуникативное развитие). 2023 - "Внедрение 

Федеральной образовательной программы дошкольного образования: 

требования и особенности организации образовательного процесса". 

Князева Юлия  Васильевна воспитатель  

Образование: среднее специальное, Краснохолмский сельскохозяйственный 

техникум. Квалификация - Бухгалтер. Специальность - экономика, 

бухгалтерский учёт и контроль. Общий стаж работы 15 лет,  стаж 

педагогической работы -  14 лет, в данном учреждении 11 лет. Награждена 

Почетной грамотой Отдела Администрации Краснохолмского 

муниципального округа Тверской области 2024 г.  

Профессиональная переподготовка: 2018 г. -  "Педагогика дошкольного 

образования. Воспитатель". 



Курсы повышения квалификации:  2021 г.  - " Проектирование развивающей 

предметно-пространственной среды для детей раннего и дошкольного 

возраста в условиях ФГОС".  2023 г. -  "Внедрение Федеральной 

образовательной программы дошкольного образования: требования и 

особенности организации образовательного процесса", 2024 г. - "Содержание 

и технологии деятельности педагога дошкольной образовательной 

организации в соответствии с ФОП ДО и ФАОП ДО", "Основы реализации 

дополнительного образования детей в ДОО (познавательное, художественно- 

эстетическое, физическое, речевое, социально-коммуникативное развитие). 

Байкова Светлана Игоревна воспитатель 

Образование: среднее профессиональное, "Бежецкий колледж им. 

А.М.Переслегина" Тверской области, г. Бежецк, квалификация - Учитель 

начальных классов, по специальности -  Преподавание в начальных классах.  

 Общий стаж работы 9 лет, педагогический  стаж работы - 9 лет, в данном 

учреждении 8 лет. Имеет первую квалификационную категорию. Награждена 

Почетной Грамотой РОО, Почетной грамотой Отдела образования 

Администрации Краснохолмского муниципального округа 2024 г.  

Курсы повышения квалификации:  2020 г. "Организация образовательного 

процесса в дошкольной организации в соответствии с ФГОС ДО";  2020 г. - 

"Технологии активного обучения и практика в дополнительном 

образовании". 2023 г. -  "Внедрение Федеральной образовательной 

программы дошкольного образования: требования и особенности 

организации образовательного процесса". 2023 г. - "Основы реализации 

дополнительного образования детей в дошкольной образовательной 

организации ( познавательное, художественно- эстетическое, физическое, 

речевое, социально-коммуникативное развитие) 

Трофимова Галина Валерьевна музыкальный руководитель 

Образование: среднее профессиональное, Торжокского ордена Трудового 

Красного Знамени педагогическое училище, специальность "Воспитание в 

дошкольных учреждениях" , общий стаж работы - 33 года,  педагогический 

стаж работы - 31 лет, в данном учреждении 15 лет.  Категория - 

первая. Награждена Почетной грамотой РОО администрации 

Краснохолмского района, Почетной грамотой Отдела образования 

Администрации Краснохолмского муниципального округа Тверской области 

2024, Почетной грамотой Главы Краснохолмского района, Почетной 

грамотой Министерства Образования Тверской области.  

Курсы повышения квалификации: 2021 - "Экспертная оценка 

профессиональной деятельности педагогических работников Тверской 

области". 2022 - "Музыкальный руководитель: методика музыкального 



воспитания с учетом требования ФГОС ДО". 2023 г. -  "Экспертная оценка 

профессиональной деятельности педагогических работников Тверской 

области".2023 г. - "Основы реализации дополнительного образования детей в 

дошкольной образовательной организации ( познавательное, художественно- 

эстетическое, физическое, речевое, социально-коммуникативное развитие). 

2023 - "Внедрение Федеральной образовательной программы дошкольного 

образования: требования и особенности организации образовательного 

процесса". 

Кустова Надежда Владимировна учитель-логопед 

Образование: среднее профессиональное, Бежецкое педагогическое училище, 

квалификация учитель начальных классов, специальность преподавание в 

начальных классах,  общий стаж работы -25 лет,  педагогический стаж 

работы -25 лет, в данном учреждении 12 лет.  Категория - 

первая. Награждена Почетной грамотой Главы Краснохолмского района. 

Благодарностью Министерства образования Тверской области 2019,Почетная 

грамота Министерства образования Тверской области 2021 г. 

Курсы повышения квалификации:  01.06.2020 г.  - "Экспертная оценка 

профессиональной деятельности педагогических работников"; 30.06.2020 г. - 

"ИКТ - компетентность педагога в условиях реализации ФГОС и 

профессионального стандарта: современные электронные, цифровые и 

мультимедийные ресурсы", 06.11.2021 г. "Особенности организации и 

содержания ранней логопедической помощи детям с ОВЗ", 29.04.2022 г. 

"Дополнительные общеобразовательные программы нового поколения: 

разработка, реализация и оценка эффективности", 31.10.2023 г. "Экспертная 

оценка профессиональной деятельности педагогических работников 

Тверской области" 
5. Образование  (программы, реализуемые в ДОО) 

В МБДОУ детский сад № 3 "Малышок" реализуются следующие уровни 

образования - дошкольное  и дополнительное  образование 

Форма обучения - очная. 

Язык, на котором осуществляется образование в детском саду - русский. 

Информация о формах обучения 

Обучения в детском саду реализуется по средствам: 

- образовательной деятельности , осуществляемой в процессе организации 

различных видов деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, 



продуктивной, музыкально-художественной, познавательно-

исследовательской, чтения); 

- образовательной деятельности, осуществляемой в ходе режимных 

моментов; 

- самостоятельной деятельности детей; 

- взаимодействия с семьями воспитанников. 

Информация о нормативных сроках обучения 

Нормативный срок освоения  образовательной программы дошкольного 

образования - до 7 лет. 

Нормативный срок обучения -  до момента прекращения образовательных 

отношений. 

Детский сад работает по Основной образовательной программе составленной 

на основе программы "От рождения до школы" под редакцией Н.Е.Вераксы. 

В ДОУ реализуются следующий рабочие программы: 

Рабочая программа подготовительной группы на 2024-2025 уч.год 

Рабочая программа младшей группы на 2024-2025 уч. год 

Рабочая программа по художественно-эстетическому развитию  

(музыкальная деятельность) на 2024 -2025 уч. год 

 

В ДОУ реализуются дополнительные общеразвивающие программы: 

"Говорушечка"  младшая группа 2024-2025 уч. год 

"Добрый мир" подготовительная группа 2024-2025 уч. год 

"Моя семья" подготовительная группа 2024-2025 уч. год 

«Музыкальные ступеньки» подготовительная группа 2024-2025 уч. год. 

Парциальная программа "Юный эколог" С. Н. Николаевой.   

Программа рассчитана на детей от 3 до 7 лет.  Цель программы 

формирование у дошкольников осознанно – правильного отношения к 

окружающим природным явлениям и объектам .Материал программы 

ориентирует воспитателя на развитие в детях гуманного отношения к живым 

существам, формирования навыков ухода за обитателями уголка природы.  



 Парциальная программа "Синтез искусств в эстетическом воспитании"  

О.Куревиной.  

Программа направлена на формирование эстетически развитой личности, 

пробуждение творческой активности и художественного мышления, 

выработку навыков восприятия произведений различных видов искусства, а 

также на выявление способностей самовыражения через различные формы 

творчества, начиная с раннего возраста. В программе  представлены разделы: 

«Развитие речи», «Музыка», «Изобразительное искусство», «Пластика, 

ритмика и театральные формы». Выделены проблемные блоки: 

«Формирование представлений о специфике восприятия произведений 

различных видов искусства»; «Развитие навыков восприятия содержания 

произведений различных видов искусства»; «Знакомство с жанровым 

многообразием искусства»; «Формирование навыков анализа произведений 

искусства через освоение средств художественной выразительности»; 

«Активизация ассоциативного мышления». 

Парциальная программа "Ладушки" И. Каплунова, И. Новоскольцева 

Программа «Ладушки» предусматривает комплексное усвоение искусства во 

всем многообразии его видов, жанров, стилей.Основная задача программы 

«Ладушки» - введение ребенка в мир музыки с радостью и улыбкой. Эта 

задача, неся в себе суть отношения педагога к ребенку, является девизом 

программы «Ладушки». Так же задачами программы являются: 1. 

Подготовить детей к восприятию музыкальных образов и представлений. 2. 

Заложить основы гармонического развития (развитие слуха, голоса, 

внимания, движения, чувства ритма и красоты мелодии, развитие 

индивидуальных музыкальных способностей). 3. Приобщить детей к русской 

народно-традиционной и мировой музыкальной культуре. 4. Подготовить 

детей к освоению приемов и навыков в различных видах музыкальной 

деятельности адекватно детским возможностям. 5. Развивать 

коммуникативные способности. 6. Научить детей творчески использовать 

музыкальные впечатления в повседневной жизни. 7. Познакомить детей с 



разнообразием музыкальных форм и жанров в привлекательной и доступной 

форме. 8. Обогатить детей музыкальными знаниями и представлениями в 

музыкальной игре. 9. Развивать детское творчество во всех видах 

музыкальной деятельности.   

 

 

6. Группы и воспитанники 

В детском саду функционирует  две  группы: 

Младшая группа- 14 человек; 

Подготовительная - 21 человека; 

Всего воспитанников - 35. 

 

7. Достижения ДОО. 

    Участие в муниципальных, региональных и федеральных конкурсах, 

викторинах, смотрах, фестивалях. 

       Педагоги и воспитанники ДОУ, а также их родители в течение года 

принимали активное участие в различных конкурсных  мероприятиях и 

акциях на уровне района и за его пределами,  и были отмечены и дипломами, 

грамотами, благодарностями.  

Конкурсы учреждения: 

Муниципального уровня:  

Интелектуальный марафон «Академия смышленых малышей» 

Конкурс –викторина «Азбука дорожный наук» 

Конкурс  декоративно-прикладного творчества «Лоскутный вернисаж» 

Конкурс декоративно-прикладного творчества «Символ года-2024» 

Конкурс-выставка работ декоративно-прикладного творчества «Волшебство 

в Рождество» 

Конкурс декоративно-прикладного творчества «Цветы для мамы» 

посвященный Международному дню 8 марта в рамках Года семьи в РФ 



Районный смотр-конкурс в рамках проведения осенней региональной 

Краснохолмской Антониевской ярмарки «Мастера земли русской» 

Всероссийский детский оздоровительный конкурс «Малыши против 

простуды и гриппа» 

Всероссийский конкурс «Мудрый совенок» 

Акция «Окна победы» 

Конкурс экологических рисунков 

Конкурс-фестиваль декоративно-прикладного творчества «Пасхальное яйцо 

2024» 

8. Рабочая группа по мониторингу качества 

В рабочую  группу входят : 

Заведующий МБДОУ  - Писанова А.С. 

Воспитатель -  Князева Ю.В., воспитатель Щукина О.Н. согласно приказу № 

77/1 от 30.10. 2024 г. 

 

9. Результаты самооценки 

Самооценка осуществлялась по следующим направлениям: 

1.Образовательные ориентиры 

2. Образовательная программа 

3. Содержание образовательной деятельности 

4.Образовательный процесс 

5.Образовательные условия 

6. Условия получения дошкольного образования лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами 

7. Взаимодействие с родителями 

8. Здоровье, безопасность и повседневный уход 

9. Управление и развитие 

90% педагогов ДОУ   - знают и Я регулярно применяю  оцениваемые 

показатели качества . 

10%  -веду системную работу с учетом изменяющихся условий. 



 

10. Результаты развернутой оценки по шкалам 

Средний бал при оценке качества образования в ДОУ составил 2,1 . Данный 

показатель говорит о том, что качество образования в МБДОУ детский сад 

№3 «Малышок» стремится к базовому. 

Зоны благополучия в ДОО (ресурс).  

 В МБДОУ детский сад №3 «Малышок»  хорошее качество работы по 

показателю «Социальное развитие». 

Зоны неблагополучия в ДОО.   

• Парциальные программы – с целью повышения качества реализации 

образовательных программ, расширения образовательных возможностей 

ДОУ необходимо привлечение  профильных специалистов. 

• Понимание качества образовательной деятельности -  необходимо 

совершенствование и систематизация работы ДОУ в данном направлении. 

• Развитие понимания речи и формирование предпосылок грамотности – 

необходимо совершенствование и усиление работы в данном направлении. 

• Освоение письменной речи - необходимо совершенствование и 

усиление работы в данном направлении. 

• Поддержка инициативы детей - необходимо совершенствование работы 

в данном направлении. Предусмотреть адаптацию педагогической работы по 

программе с учетом инициативы воспитанников. 

• Проектно-тематическая деятельность -  необходимо систематизировать 

работу в данном направлении, предусмотреть регулярность проектно-

тематической деятельности  (не менее 1   в неделю). 

• Учебно-методическое обеспечение – направление не достигает 

базового уровня по причине  отсутствия достаточного финансирования. 

• Библиотечно-информационное обеспечение - направление не достигает 

базового уровня по причине  отсутствия достаточного финансирования и 

регламентированной работы данного направления. 

 

11. Результаты независимой оценки (анкетированиие родителей) 

В 2023 году проведено анкетирование потребителей услуг – родителей 

(законных представителей) воспитанников в целях выявления мнения 

граждан о качестве условий оказания услуг МБДОУ детский сад № 3 



«Малышок»  с целью проведения независимой оценки качества условий 

осуществления деятельности учреждением. Родители показали высокий 

уровень удовлетворенности деятельностью детского сада 

 Более подробно с данной информацией можно ознакомиться по  адресу 

Официальный сайт - Независимая оценка качества образования (ucoz.ru) 

 

12. Анализ результатов Мониторинга качества по ДОО 

Учебный процесс в ДОУ организован в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми законодательством к дошкольному образованию и 

обеспечивает предоставление равных возможностей для полноценного 

развития каждого ребёнка. Анкетирование родителей показало, что 

большинство из них оценивают работу детского сада положительно, что 

свидетельствует о соответствии качества оказываемых образовательных 

услуг требованиям основного заказчика. 

Качественный и количественный состав работников в детском саду  

соответствует требованиям осуществления  воспитательно-образовательного 

процесса и образовательной деятельности по всем образовательным 

областям. Педагоги уверены в себе, мотивированы на получение 

качественного результата, обладают адекватной  самооценкой своей 

деятельности.  

   Библиотечно-информационный фонд ДОУ пополняется и обновляется в 

зависимости от размера финансирования.  

   Все участники образовательного процесса имеют возможность 

пользоваться как фондом учебно-методической литературы, так и 

электронно-образовательными ресурсами. 

Результаты мониторинга качества образования ДОУ позволяют сделать 

вывод о том, что в ДОУ созданы условия для реализации ООП ДО детского 

сада. 

Вопросы о результатах оценки качества дошкольного 

образования заслушиваются на заседаниях педагогического совета, 

методического совета, совещаниях при заведующем. Открытость результатов 

оценки осуществляется через публичный доклад заведующего и размещение 

аналитических материалов на сайте дошкольной организации. 

 

13. Цели развития на основе анализа 

Руководствуясь результатами анализа педагогической работы Федеральными 

государственными образовательными стандартами дошкольного 

http://krhroo.ucoz.ru/index/nezavisimaja_ocenka_obrazovatelnoj_dejatelnosti/0-207


образования, программой ДОУ, педагогический коллектив поставил  

следующие цели: 

1.Совершенствование  системы развития и повышения квалификации 

педагогического состава ДОУ. 

2. Совершенствование деятельности по  созданию условий для  

полноценного, всестороннего  и качественного развития детей в ДОУ. 

3. Активизировать взаимодействие с родительской общественностью и 

формировать у родителей привычку получения информации на сайте и 

стендах образовательной организации. 

     

 

14. Пути достижения целей развития ДОо и повышения качества ДО в 

ДОО 

Опираясь на результатами анализа педагогической работы педагогический 

коллектив наметил пути для достижения целей развития ДОУ и повышения 

качества дошкольного образования в учреждении: 

1.  Для совершенствования системы развития и повышения квалификации 

педагогического состава ДОУ   регулярно проходить курсы повышения 

квалификации,  активизировать работу по   участию в семинарах, 

педагогических советах методических объединениях  ДОУ, округа, 

района, принимать активное участие в конкурсах профессионального 

мастерства различного уровня, усилить работу по самообразованию 

педагогов. 

2. Для совершенствования деятельности по  созданию условий для  

полноценного, всестороннего  и качественного развития детей в ДОУ. 

Необходимо повышать комфортность условий, в которых 

осуществляется образовательная деятельность, и, соответственно, 

создание положительного имиджа образовательных организаций, 

повышать комфортность условий обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ и инвалидов.    Изыскивать финансирование для  пополнения 

материально-технической базу ДОУ  в соответствии с требованиями. 

3. Актуализировать работу  по расширению форм и методов 

взаимодействия с родителями воспитанников ДОУ.  Активно вовлекать 

родителей в жизнь детского сада.   
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